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Gelişen ve hızla değişen dünyamızda istenilen başarıya ulaşmanın yolu, geleceği planlamadan geçer. 

Özel Eğitim’de istenilen düzeye ulaşmak için hedeflerimizi doğru belirlememiz gerekir. Belirlediğimiz hedeflere ulaşmak için özverili çalışmalıyız. Özel Eğitim özverili çalışmayı gerektirir. Biz Yakacık Özel Eğitim Mesleki Eğitim Merkezi (Okulu) personeli olarak bu sorumluluğun bilincindeyiz. Okulumuz personeli ile hazırladığımız 2019-2023 Stratejik Planda belirtilen düzeye ulaşmak için azami gayret göstereceğiz. 


Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi’ne ve uygulamasında yardımı olacak İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü AR-GE birimine, tüm kurum ve kuruluşlara, öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.

                                                                                                                                                                          Mahmut BALTA

                                                                                                                                                                           Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Mahmut BALTA
	Okul Müdürü
	Aydın ÖZDEMİR
	Müdür Yardımcısı

	Aydın ÖZDEMİR
	Müdür Yardımcısı
	Güray GÜNEŞ
	Öğretmen

	Cengiz SEZGİN
	Öğretmen
	Serdar TÜRK
	Öğretmen

	Nermin KARADAĞ
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Topak KODALAK
	Öğretmen

	Nurşen ÖZHAL
	Okul Aile Birliği. Yönetim. Kurulu.
	Davut ARSLAN
	Öğrenci Velisi

	
	
	Nesrin TOPAL
	Öğrenci. Velisi


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *
Osmanlı Paşalarından Hasan Paşa’nın av köşkü olarak kullanıldığı rivayet edilen okul binamız, 1901 yılında Maarif-i Umumiye Nezaretine devredilmiş olup 1902 yılında iki derslikli olarak eğitim- öğretim faaliyetine başlamıştır. Cumhuriyet döneminde “Kartal Yakacık İlk Mektebi” olarak faaliyetini sürdürmüştür. 1960 yılında Hasanpaşa’nın gelini şimdiki arsayı Milli Eğitim Bakanlığı’na bağışlayınca 1966 yılında sekiz derslikli yeni bina yapıldı. Hasanpaşa İlkokulu olarak yeni binaya taşındı. Şimdiki binamız 1968-1969 Öğretim Yılına “Yakacık Ortaokulu” adıyla faaliyete geçti. Bina, artan öğrenci talebine cevap vermeyince aynı bölgede Özel İdare Müdürlüğünce 12 derslikli yeni bina yapılmış, ”Yakacık İlköğretim Okulu” adıyla 1982-1983 Öğretim yılında faaliyete geçmiştir. Daha sonra bina, Özel Eğitime devredilerek 1989 yılından itibaren zihinsel engellilere yönelik olarak “Yakacık Eğitilebilir Çocuklar İş Okulu” adıyla faaliyete başlamıştır. Sırasıyla Yakacık Meslek Okulu ve daha sonra 18 Ağustos 1997 gün ve 23084 Sayılı Resmi Gazetede yayımlanarak yürürlüğe giren 4306 Sayılı Kanun gereği ad ve statüsü değiştirilerek “Yakacık Mesleki Eğitim Merkezi” adıyla eğitim ve öğretim faaliyetine devam etmekteyken 18 Aralık 2004 tarih ve 25674 sayılı M.E.B Özel Eğitim Hizmetleri Yönetmeliğinde değişiklik yapılarak okulumuzun adı “Yakacık İş Okulu” iken 03/08/2012 tarih ve 105.03/3080 sayılı bakanlık oluru ile okulumuzun adı “Yakacık Özel Eğitim Mesleki Eğitim Merkezi (Okulu)”olarak değiştirilmiş olup, son olarak 2018 yılında Yakacık Özel Eğitim Meslek Okulu adını almıştır.
Okulumuz dört derslik ve kuaförlük, mobilya, iki adet el sanatları atölyesi olmak üzere dört atölyeye sahiptir. Altmışdokuz öğrenci, onaltı öğretmen, bir hemşire, dört idareci ile hizmet vermektedir. Okulumuza öğrenci kabulü İlçe Ve İl Rehberlik Araştırma Merkezi (RAM) tarafından yapılan yönlendirmelerle yapılmaktadır. Kaydı yapılan öğrencilerin servis ve yemek ihtiyacı bakanlık tarafından karşılanmakta olup, herhangi bir ücret talep edilmemektedir. Öğrencilerimizin sosyalleşmesi ve topluma kazandırılmasına yönelik ilçemizde bir çok meslek lisesi ile ortak projeler yürütülmektedir. Ortaokulu bitirdikten sonra okulumuza kaydı yapılan öğrenci, yirmiyedi yaşına kadar örgün eğitime devam etme hakkına sahiptir. Okulunu başarı ile bitiren öğrencilerimize mezuniyet belgesi düzenlemekteyiz. Verilen belge lise diploması yerine geçmeyip; bu belge ile, öğrenci yükseköğretim sınavına girmeye hak kazanamaz. Okulumuzdaki eğitim; temel akademik bilgiler, mesleki beceriler ve yaşam kültürü kazandırma alanlarında yoğunlaşmaktadır.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: İSTANBUL
	İlçesi: KARTAL

	Adres: 
	Yakacık Çarşı Mahallesi Yakakent Caddesi No: 1/1 
	Coğrafi Konum (link)*:
	https://tinyurl.com/YakacikOEMO

	Telefon Numarası: 
	0 (216) 377 34 65
	Faks Numarası:
	0 (216) 377 34 65

	e- Posta Adresi:
	yakacikisokulu@gmail.com
	Web sayfası adresi:
	www.yakacikisokulu.meb.k.12.tr

	Kurum Kodu:
	747248
	Öğretim Şekli:
	 (Normal)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1989
	Toplam Çalışan Sayısı *
	22

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	32
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	12

	
	Erkek
	37
	
	Erkek
	6

	
	Toplam
	69
	
	Toplam
	18

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 17,25
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 8,63

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 3,83
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	: 0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	180,00 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	8 yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	2
	4

	Sınıf Öğretmeni
	3
	5
	8

	Branş Öğretmeni
	1
	6
	7

	Rehber Öğretmen
	0
	1
	1

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Sağlık Personeli (Hemşire)
	0
	1
	1

	Yardımcı Personel
	0
	1
	1

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	6
	15
	21


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	
	x

	Derslik Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	20
	Kütüphane
	
	x

	Kullanılan Derslik Sayısı
	4
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	8
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	16
	İş Atölyesi
	
	4

	Öğretmenler Odası (m2)
	8
	Beceri Atölyesi
	
	0

	Okul Oturum Alanı (m2)
	285
	Pansiyon
	
	0

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	385
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	570
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	0
	
	
	

	Kantin (m2)
	0
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	5
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Erkek
	Kız
	Toplam
	SINIFI
	Erkek
	Kız
	Toplam

	9/A
	5
	3
	8
	11/B
	4
	6
	10

	10/A
	5
	4
	9
	12/A
	4
	5
	9

	10/B
	5
	3
	8
	12/B
	10
	0
	10

	11/A
	2
	7
	9
	12/C
	2
	3
	5


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	6
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	2
	Yazıcı Sayısı
	4

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	7
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	0
	İnternet Bağlantı Hızı
	

	
	
	FİBER NET
	


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
[image: image3.png]OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR





Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * 
: Öğrenci Anketi Sonuçları: [image: image4.png]Ogrenci Memnuniyet AnketiKatilim sayisi : 47

Cok (%74) =Orta (%20) = Az (%6)




Öğretmen Anketi Sonuçları: [image: image5.png]Calisan Memnuniyet AnketiKatilim sayisi : 20

Tam (%44,3) =Cok (%26,8) =Orta (%22) =Az(%5,9) =Hic(%1)




Veli Anketi Sonuçları: [image: image6.png]Veli Memnuniyet AnketiKatilim sayisi : 28

Cok (%71,4) #Tam (%18,5) =Orta (%6) =Az (%1,8) =Hig(%2,3)




GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Okul faaliyetlerine aktif katılım konusunda motivasyon çok yüksek.
Öğrenciler arkadaşlarını ve öğretmeniyle birlikte olmaktan çok mutlu

	Çalışanlar
	Kurumu benimseme oranı yüksek.

	Veliler
	Velilerin okula güveni yüksek. Beklentiler karşılanıyor

	Bina ve Yerleşke
	Okul binası merkezi bir bölgede. Okulun çeşitli kamu ve özel kurumlara yakın olması çalışanlar ve velilerin tercih sebebidir

	Donanım
	Okulun tamamına yakını bakımdan geçti. Tefriş edildi.

	Bütçe
	OAB bütçesinden daimi işçi çalıştırma ihtiyacının olmaması

	Yönetim Süreçleri
	

	İletişim Süreçleri
	Çalışan, öğrenci ve veli sayısının az olması iletişim kanallarının çeşitlendirilerek kullanılması güçlü bir iletişim sağlamaktadır.

	
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Akademik beklentilerin düşük seviyede olması
Parçalanmış aile çocuklarının çokluğu

Öğrencilerin çoğunda birkaç engelin bir arada olması

Koruma altındaki öğrenciler

	Çalışanlar
	Yardımcı personel kullanımına tahsis edilecek yer olmaması.

	Veliler
	Velilerin özel eğitimi destekleyecek donanım ve bilgide olmaması.
Okul ile yeteri kadar işbirliği içine girmemesi.
Eğitim seviyesinin düşük olması 

	Bina ve Yerleşke
	Binanın ve bahçesinin eğitim öğretim için  yeterli büyüklükte olmaması

	Donanım
	Kullanılan binanın okul amaçlı planlanarak yapılmaması donanımı kısıtlaması

	Bütçe
	Kantin , spor salonu vb gelir getirici unsurlardan yoksunluk.

	Yönetim Süreçleri
	Personel veriminin artırılması

	İletişim Süreçleri
	Veli ve öğrencinin teknolojik gelişmelere yeterince uyum sağlayamaması, sosyal medyanın vb iletişim yollarının yeterince ve bilinçli bir şekilde kullanamaması.


Dışsal Faktörler *
Fırsatlar
	Politik
	Kamuda EKPS ve kura usulü istihdam olanaklarının ve işyerlerinde engelli çalıştırma zorunluluğunun bulunması.

	Ekonomik
	Engelli istihdamına devlet teşvikinin olması. 

	Sosyolojik
	Manevi değerlerin yaşamı şekillendirmede büyük bir öneme sahip olması, kişilerde engelli bireyleri desteklemenin manevi bir sorumluluk olarak algılanması.

	Teknolojik
	

	Mevzuat-Yasal
	Yasal düzenlemelerdeki engellilere yönelik pozitif ayrıcalıklar.

	Ekolojik
	


1. Tehditler
	Politik
	Eğitim politikalarına ilişkin net bir uzlaşının ve sürdürülebilirliğin olmaması 

	Ekonomik
	Engelli bireylerin iş verimindeki düşüklük ticari kaygılar sebebiyle tercih edilmeme yönünde bir tehdit oluşturmakta

	Sosyolojik
	Sosyal gurupların oluşmasında akademik ve psikomotor becerilerin belirleyicilik gücünün yüksek olması


	Teknolojik
	Teknolojik gelişmelere uyum sağlama güçlüğü, yetersizlik.

	Mevzuat-Yasal
	Yapılan yasal düzenlemelerin sosyal hayata yeterince yansımamamsı ve yeterli denetimin yapılamaması. 

	Ekolojik
	Toplumun çevresel risk faktörleri konusunda kısmi duyarsızlığı, çevre farkındalığının azlığı



 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite
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[VanerKuzu1]


	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum
	Değerler Eğitimi
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	Sınıf Tekrarı
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Temizlik, Hijyen

	Hayat Boyu Öğrenme
	Öğretim Yöntemleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	Okul Kontenjanı
	Ders Araç Gereçleri
	Taşıma ve servis

	
	Paydaş Memnuniyeti
	

	
	Ulusal ve Uluslar Arası Yarışmalar, Projeler
	

	
	Okul Dışı Öğrenme Ortamları
	

	
	Sportif Faaliyetler
	


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

 Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okullaşma oranı %100 mevcut durumun devam ettirilmesi hedeflenmektedir.

	2
	Sürekli devamsız oranı %5

	3
	Okula uyum sorunu yaşayan yaklaşık %5 oranında öğrenci mevcut. 

	4
	Okulun niteliği gereği tüm öğrenciler özel eğitim gereksinimi duymaktadır.

	5
	Yabancı uyruklu öğrencimiz mevcut değildir.

	6
	Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan 2 ayrı kursta  16 öğrenci eğitim almaktadır.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik çalışmalar için istekli öğrenci sayısı az. EKPSS vb kurslarla sorunun giderilmesi hedeflenmektedir.

	2
	Üç farklı meslek okulu ile yapılan mesleki ve sosyal proje çalışmaları ile öğrencilerimizin akran uyumu 
ve sosyalleşmesinin yanı sıra mesleki tecrübelerinin artırılması hedeflenmektedir.

	3
	Eğitim de kalitenin artırılması amacıyla tüm beceri atölyeleri yenilenmiş ve tefriş edilmiştir.

	4
	Sürekli devamsız öğrenciler dışında sınıf tekrarı yapan öğrencimiz yoktur. Sürekli devamsız öğrenci ve 

Velileri ile görüşmeler yapılarak öğrencilerin okulumuzda ya da Açık Öğretimde  eğitimlerine 

devam etmesi hedeflenmektedir.

	5
	Eğitim öğretim yöntemlerini çeşitlendirerek tüm öğrencilere ulaşma hedeflenmektedir.

	6
	Öğrenci gelişim ve ilgi alanına yönelik beceri alanlarına yönlendirilmektedir. Merkezi bütçe ve yerel

İmkanlarla ihtiyaç duyulan ders araç gereçleri temin edilmeye çalışılmaktadır

	7
	Okulumuzun eğitim kalitesini yükseltme ve Avrupa Eğitim Kalitesine ulaştırabilmek adına her yıl Erasmus+AB

Projeleri yazılmakta ve Türkiye Ulusal Ajansına hibe için başvuruda bulunulmaktadır. Projelerin hibesinin
Onaylanmasıyla birlikte öğretmenlerimiz Avrupa da HJYK eğitim alarak bu yetkinliklerini okulumuzun iklimine

Uyarlayarak kalite seviyesini yükselteceklerdir.

	8
	Öğretmenlerimiz ve öğrencilerimizin çağın teknolojik imkânlarına yönelik farkındalık
Ve deneyimlerinin artırılması için, teknoloji içerikli uygulamalar yapılmakta ve projeler  yürütülmektedir.

	9
	Eğitim Bilgi Ağı Platformunda özel eğitim uygulamalarına yönelik içerikler yüklenerek katkıda bulunulmak-
Tadır.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Aylık periyotlarla devam eden kahvaltı, yemek organizasyonları ve özel hizmet alanında yapılan

 Sunu, film izleme ve değerlendirme faaliyetleriyle kurumsal iletişim ve gelişim de süreklilik sağlanmaktadır.

	2
	Yöneticiler arasında günlük toplantı ve değerlendirmelerle sürekli bir iletişim ve koordine sağlanmaktadır. 

	3
	Donanımsal sorunların büyük ölçüde çözüldüğü kurumumuz fiziksel olarak yetersizdir. Bu yetersizlik çevredeki 

Çeşitli kurumların (Belediye diğer okullar) imkânlarından faydalanılarak giderilmeye çalışılmaktadır.

	4
	Okulun her biriminden sorumlu yardımcı personel ile temizlik çalışmaları düzenli bir şekilde istenilen 

Seviyede gerçekleşmektedir.

	5
	İş güvenliği bilinci oluşturmak için çeşitli görsel sözel vb uyaranlar kullanılır


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ *
Özel Eğitim gerektiren öğrencilerimizin, yeterlilik ve yetenekleri doğrultusunda ve ölçüsünde temel yaşam becerilerini geliştirmek, öğrenme gereksinimlerini karşılamak, topluma uyumlarını sağlamak, işe ve mesleğe hazırlamak, yetişmiş personelimizle geliştirilmiş eğitim program ve yöntemleri uygulayarak özel eğitim gerektiren bireylere hizmet vermektedir.
VİZYONUMUZ 
Öğrencilerimizin gelişim özelliklerinin ve bireysel yeterliliklerinin merkez alındığı, kişisel farklılığa duyarlı bireyin gelişiminin sanat, kültür ve sportif faaliyetlerle desteklendiğine inanan ailenin eğitim sürecine etkin katılımını sağlayan, bireyin ve fikirlerinin değerli olduğu bilincinde olan bireyi sosyal hayatta geçerliliği olan, bağımsız yaşam becerileri ile donatım, sivil toplum örgütleri, akademik çevre ve işverenlerle iş birliğine giderek doğrudan ve dolaylı olarak eğitim çalışmaları ile toplumu bilinçlenmede aktif rol almayı önemseyen bir anlayışla hizmetimizi sürdürmekteyiz. Geride bıraktığımız iki yıl içerisinde binamızın fiziksel eksiklerini hedeflerimiz doğrultusunda 100%100 e yakın bir oranda gerçekleştirmiş bunun yanında alanında ülke genelinde diğer okullara örnek olacak eğitim çalışmaları yapmaktayız. Önümüzdeki beş yıllık çalışma planında ekibimizle eğitim öğretim tabanlı projelerimize daha fazla ağırlık verip; çalışan, veli, öğrenci memnuniyetini çıkabilecek en üst seviyeye taşımayı hedeflemekteyiz.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) Öğrencilerimizin yetenek ve yeterliliklerini belirlemek için en uygun yöntemler kullanılarak öğrenci tanınır ve ihtiyaçları giderilme yoluna gidilir.
2) Yetenek ve ihtiyaçları belirlenen öğrenci için bireysel eğitim planlaması (BEP)yapılır ve uygulanır.
3) BEP uygulaması belirli aralıklarla değerlendirilir alınan sonuçlar doğrultusunda program geliştirilir.
4) Planlanan özel eğitim hizmeti bireyin topluma uyumunu sağlayacak içerikte hazırlanır.
5) Verilen eğitimde kişilik ve özgüven gelişiminin sağlanması  
6) Öğrencilerin çevresine ve diğer insanlara karşı duyarlı (empati) desteklenir geliştirilmesi yönünde planlamalar yapılır.
7) Özel eğitim ve rehberlik hizmetleri bütünleştirilir.

8) Ailenin eğitime aktif katılımı için gerekli planlama yapılır önlemler alınır.

9)Paydaş kişi ve kuramlarla iş birliği içerisinde bireylerin eğitimlerinin kesintisiz devamı için çalışmalar yapılır.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Stratejik Amaç: 1-) Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin okula uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren, onlara katılım ve tamamlama imkânı sunan etkin bir eğitim ve öğretime erişim süreci hâkim kılınacaktır.

Stratejik Hedef 1.1
:Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin okula uyum ve devamsızlık sorunları giderilerek, eğitim öğretimden verimli bir şekilde yararlanmaları sağlanacaktır.

Performans Göstergeleri 

	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF


	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Okula yeni başlayan öğrencilerden uyum eğitimine katılanların oranı (%)
	%80
	%90
	%95


	
	
	

	PG.1.1.2
	Bir eğitim ve öğretim döneminde özürlü ve özürsüz 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%6
	%5
	%4
	%4
	%3
	%2

	PG.1.1.3
	Okulun engelli bireylerin kullanımına uygunluğu 
(Evet: 1 - Hayır: 0) 
(Engelli rampası, engelli tuvaleti, engelli asansörü/lift)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.4
	Dezavantajlı öğrenci oranı (%) 
(Özel eğitim öğrencilerinden herhangi bir şekilde anne-baba yoksunluğu çeken, şehit yakını olan, devlet koruması altında olan vb)
	8
	11
	11
	
	
	

	PG.1.1.5
	Derslik başına düşen öğrenci sayısı
	10
	10
	10
	10
	10
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu

	Eylem Tarihi


	1.1.1
	Okula yeni başlayan öğrencilere uyum eğitimi verilerek, öğrencilerin uyumları sağlanacaktır.
	Rehberlik Öğretmeni atölye ve sınıf öğretmenleri
	Eğitim Öğretim yılının ilk haftası

	1.1.2
	Velilerin aktif olarak katılacağı "Veli Etkinlik Günleri"  düzenlenecektir.
	Rehber Öğretmen ,Özel Eğitim Öğretmeni
	Eğitim Öğretim Yılı içerisinde

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Eğitim Öğretim Yılı içerisinde

	1.1.4
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Sınıf Öğretmeni ,Müdür Yardımcısı
	Eğitim Öğretim Yılı içerisinde

	1.1.5
	Okulun, engelli bireylerin kullanımına yönelik tuvalet, rampa, asansör/lift vb. eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Okul Müdürü, Müdür Yrd
	Yarıyıl ve yaz tatili

	1.1.6
	Özel rehabilitasyon ihtiyacı olan öğrenciler tespit edilerek rehabilitasyon merkezlerine yönlendirilecektir.
	Müdür Yrd.
	Eğitim Öğretim Yılı içerisinde

	1.1.7
	Özel eğitim öğrencilerinden ayrıca dezavantajlı konumda bulunan öğrencilerle ilgili sosyal çalışmalar yürütülecektir.
	Rehber Öğretmen,Müdür Yrd, Sınıf Öğretmeni
	Eğitim Öğretim Yılı içerisinde

	*…
	…

	
	


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Stratejik Amaç: 2-) Öğrencilerin bedensel, zihinsel, dilsel ve duygusal olarak çok boyutlu gelişimlerini desteklemek ve yaşam boyu iyi olma hâline katkı sağlamak amacıyla eğitim ve öğretimin niteliği yükseltilecektir.
Stratejik Hedef 2.1: Öğrencilerin çok yönlü gelişimleri takip edilerek sanatsal, sportif, kültürel ve sosyal faaliyetlere etkin katılımları artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Okulda öğrenci gelişimine yönelik yapılan faaliyet sayısı (Beslenme, akran ilişkileri, trafik eğitimi vb.)
	3
	4
	5
	6
	6
	6

	PG.2.1.2
	Okul dışı öğrenme ortamları kapsamında düzenlenen gezi/etkinlik sayısı
	6
	6
	7
	7
	8
	8

	PG.2.1.3
	Değerler eğitimi
	PG.2.1.3.1 Değerler Eğitimi kapsamında düzenlenen faaliyet sayısı
	7
	8
	9
	9
	9
	9

	
	
	PG 2.1.3.2 Değerler Eğitimi kapsamında düzenlenen faaliyetlere katılan öğrenci oranı (%)
	70
	80
	80
	80
	80
	80

	PG.2.1.4
	Okul veli işbirliği toplantı göstergeleri
	PG.2.1.4.1Sınıf Veli-Okul Aile Birliği, toplantı sayısı
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	
	
	PG.2.1.4.2Sınıf Veli-Okul Aile Birliği toplantılarına katılan veli oranı (%)
	% 70
	% 75
	% 80
	% 85
	% 90
	% 95

	PG.2.1.5
	Sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	% 90
	% 95
	% 95
	% 100
	% 100
	% 100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1
	Öğrencilerin ilgi ve ihtiyaçlarına göre ders materyallerinin geliştirilmesi ve kullanılması sağlanacaktır.
	Okul Yönetimi ve tüm Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Yılı içerisinde

	2.1.2
	Veli-öğrenci-öğretmen işbirliğini güçlendirmek için sınıf veli toplantıları düzenlenecektir
	Müdür Yrd. Sınıf Öğretmeni Rehber Öğretmen
	Eğitim Öğretim Yılı içerisinde

	2.1.3
	Değerler eğitimi alanında etkin çalışmalar yapılacaktır.
	Sınıf Öğretmeni Müdür Yrd
	Her Ay

	2.1.4
	Öğrencilerin okul dışı eğitim ortamlarından faydalanabilmeleri için Belediye, STK vb kurum/kuruluşlar ile işbirliği yapılacaktır.
	Okul Müdürü. Müdür Yrd.

Öğretenler
	Eğitim Öğretim Yılı içerisinde

	2.1.5
	Öğrencilerin gelişimini artırmak, bilimsel, sosyal, sportif ve kültürel faaliyetlerini gerçekleştirmeleri için ilgili paydaşlarla işbirliği çalışmaları yapılacaktır.
	Sınıf Öğretmeni Atölye Öğretmeni Müdür Yrd.
	Eğitim Öğretim Yılı içerisinde

	2.1.6
	Yıl boyunca öğrencilerin sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif gelişimlerini destekleyici faaliyetler yapılacaktır.
	Müzik Öğretmeni. ResimÖğretmeni, Beden Eğitim Öğretmeni
	Eğitim Öğretim Yılı içerisinde

	2.1.7
	Öğretmen ve öğrencilerin etkinlikleri için ihtiyaç duyulan alanların ve eğitim ortamlarının oluşturulması sağlanacaktır.
	Okul Yönetimi
	Eğitim Öğretim Yılı içerisinde

	2.1.8
	Farkındalığı arttırmak için özel günlerde programlar düzenlenecektir.
	İlgili komisyonlar
	Etkinlik takvimi çerçevesinde


Stratejik Hedef 2.2: Öğrencilerimizin gelişimleri desteklenerek kurumsal rehberlik mekanizması etkin bir şekilde işletilecektir.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Öğrencilerin toplum kurallarını öğrenmelerine yönelik etkinliklerin sayısı
	5
	7
	8
	8
	8
	8

	PG.2.2.2
	Rehberlik servisi etkililik göstergeleri
	PG.2.2.2.1Rehberlik servisinde öğrencilerle yapılan görüşme sayısı
	132
	140
	150
	150
	150
	150

	
	
	PG. 2.2.2.2Rehberlik servisinde velilerle yapılan görüşme sayısı
	70
	75
	75
	80
	80
	80

	PG.2.2.3
	Bir eğitim öğretim yılı içinde yapılan aile eğitimi sayısı
	6
	6
	7
	7
	7
	7

	PG.2.2.4
	Bir eğitim öğretim yılı içinde yapılan aile eğitimlerine katılım oranı (%)
	40
	60
	70
	70
	70
	70


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1
	Öğrencilerin toplum kurallarını öğrenip topluma daha iyi uyum sağlayabilmeleri için etkinlikler gerçekleştirilecektir.
	Rehber Öğretmen, Sınıf Öğr
	Eğitim Öğretim Yılı içerisinde

	2.2.2
	Özel eğitimle ilgili velilere yönelik seminerler düzenlenecektir.
	Rehber Öğretmen, Sınıf Öğr
	Eğitim Öğretim Yılı içerisinde

	2.2.3
	Öğrencilerin sorunlarının tespit edilmesi ve gerekli tedbirlerin alınması için bireysel rehberlik çalışmaları sürdürülecektir.
	Rehber Öğretmen, Sınıf Öğr
	Eğitim Öğretim Yılı içerisinde

	2.2.4
	Velilerin bilgilendirilerek okula uyumlarının sağlanması ve veliler ile iş birliği yapılması için periyodik aralıklarla toplantılar düzenlenecektir.
	Müdür Yardımcısı, Sınıf Öğretmeni
	Eğitim Öğretim Yılı içerisinde

	2.2.5
	Öğrencilerin ihtiyaçları ve ailelerin tutumları hakkında doğru yönlendirmelerin yapılması için ailelere eğitimler planlanacaktır.
	Özel Eğitim Öğretmenleri, Rehber Öğretmen
	Eğitim Öğretim Yılı içerisinde

	2.2.6
	Okul-aile iş birliğinin sağlanması ve öğrencilerin gelişimlerinin ailelerle birlikte desteklenmesi için karar alma süreçlerinde veli görüşlerinin alınması sağlanacaktır. 
	Müdür Yardımcısı, Sınıf Öğretmeni
	Eğitim Öğretim Yılı içerisinde


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

Stratejik Amaç 3: Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve motivasyonları artırılacaktır.

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Öğretmenlerin motivasyonunu artırmaya yönelik yapılan etkinlik sayısı
	7
	8
	10
	12
	13
	14

	PG.3.1.2
	Lisansüstü eğitime sahip personel oranı (%)
	%10
	%10
	%15
	%20
	%30
	%35

	PG.3.1.3
	Uluslararası hareketlilik programlarına katılan personel oranı (%)
	0
	0
	10
	10
	10
	10

	PG.3.1.4
	Öğretmen memnuniyet oranı (%)
	-
	%93
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.1.5
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	10
	10
	10
	10
	10
	10


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi

	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1
	Okul personelinin çalışma motivasyonunu ve iş tatminini artırmaya yönelik kültürel, sanatsal, sosyal ve sportif etkinlikler düzenlenecektir.
	Okul Müdürü
	Eğitim Öğretim Yılı içerisinde

	3.1.2
	Okul personeli lisansüstü eğitime teşvik edilecektir.
	Okul Müdürü
	Eğitim Öğretim Yılı içerisinde

	3.1.3
	Personelin mesleki gelişim faaliyetlerine katılımı desteklenecektir.
	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcıları Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Yılı içerisinde

	3.1.4
	Öğretmenlerin dijital içerik geliştirmelerine yönelik eğitimler almaları sağlanacaktır.
	Okul Müdürü
	Eğitim Öğretim Yılı içerisinde

	3.1.5
	Personelin proje eğitimi almaları sağlanacaktır.
	Okul Müdürü
	Eğitim Öğretim Yılı içerisinde

	3.1.6
	Paydaşlarımıza yönelik yılda bir kez memnuniyet anketi düzenlenecek, sonuçları değerlendirilerek aksaklıklar için gerekli tedbirler alınacaktır.
	Müdür Yardımcısı Okul Müdürü
	Aralık ayı

	3.1.7
	Personel memnuniyetinin artırılması için gerekli etkinlikler yapılacaktır.
	Okul Yönetimi
	Eğitim Öğretim Yılı içerisinde

	3.1.8
	Öğretmenlerin EBA’yı daha fazla kullanması teşvik edilecektir.
	Okul Yönetimi
	Eğitim Öğretim Yılı içerisinde


Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapısı eğitim ve öğretim faaliyetlerinden beklenen sonuçların elde edilmesini sağlayacak biçimde sürdürülebilirlik ve verimlilik esasına göre geliştirilecektir.

Performans göstergeleri

	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ

	Mevcut
	Hedef

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.1
	Okul gelirlerinin, giderleri karşılama oranı (%)
	%90
	%90
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.2.2
	Okul kantininden yararlanan öğrencilerin memnuniyet oranı (%)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.3.2.3
	Donatım ihtiyaçlarının giderilme oranı (%)
	%60
	%80
	%80
	%80
	%80
	%80

	PG.3.2.4
	Acil durum eğitimleri (tatbikat, seminer, planlama vs) kapsamında yapılan faaliyet sayısı
	3
	3
	4
	5
	5
	5

	PG.3.2.5
	Hijyen ve beslenme göstergeleri
	PG.3.2.5.1 Beyaz Bayrağa sahiplik durumu (Evet: 1, Hayır: 0)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	
	
	PG.3.2.5.2 Beslenme Dostu Okul programının uygulanıp/uygulanmadığı (Evet: 1, Hayır: 0)
	
	
	
	
	
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1
	Öğrenci başına düşen sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel alanlar iyileştirilip artırılacaktır.
	Okul Yönetimi
	Eğitim Öğretim Yılı içerisinde

	3.2.2
	Tasarım beceri atölyesi kurularak etkin kullanımı sağlanacaktır.
	-
	-

	3.2.3
	Okul bakım onarım ihtiyaçları zamanında karşılanacaktır.
	Okul Yönetimi
	Yaz ve Yarıyıl tatili

	3.2.4
	Okul sağlığı ve güvenliği için gerekli düzenlemeler yapılacaktır.
	Okul Hemşiresi, Müdür Yardımcısı
	Eğitim Öğretim Yılı içerisinde

	3.2.5
	Tasarruf tedbirleri hakkında öğrenci farkındalığı artırılacaktır.
	Okul Yönetimi Sınıf Öğretmeni Atölye Öğretmeni diğer eğitim ekibi
	Eğitim Öğretim Yılı içerisinde

	3.2.6
	Acil durum eğitimlerinin sayısı artırılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Eğitim Öğretim Yılı içerisinde

	3.2.7
	Okul sağlığı ve güvenliği için gerekli düzenlemeler yapılacaktır.
	Okul Yönetimi
	Eğitim Öğretim Yılı içerisinde

	3.2.8
	Çok amaçlı salon, kütüphane, destek odası, spor odası vb alanların bakımı yapılacaktır.
	-
	-

	3.2.9
	Mali destek sağlayan tüm kurum/kuruluşlara proje sunulacaktır.
	Okul Proje Ekibi
	Eğitim Öğretim Yılı içerisinde

	3.2.10
	Okul kantini sık sık denetlenecek, çalışan personele yönelik eğitimler verilmesi sağlanacaktır.
	-
	-

	3.2.11
	Enerji verimliliği ve tasarrufu konusunda öğrenci farkındalığı için çalışmalar yapılacaktır.
	Atölye Öğretmenleri, Sınıf Öğretmenleri, Okul Yönetimi
	Eğitim Öğretim Yılı içerisinde

	2.2.12
	Atıkların geri dönüşüme kazandırılmasına yönelik faaliyetler yapılacaktır.
	Müdür yardımcısı Komisyon üyeleri
	Eğitim Öğretim Yılı içerisinde

	3.2.13
	Okul güvenlik kameralarının sürekli kontrolü ve bakımı yapılacaktır.
	Müdür ardımcısı
	Eğitim Öğretim Yılı içerisinde

	3.2.14
	İş güvenliği kapsamında okulun tüm birimlerinin risk analizi yapılacak ve gerekli tedbirler alınacaktır.
	Müdür Yardımcısı. İlgili Öğretmen
	Eğitim Öğretim Yılı içerisinde

	3.2.15
	İl/İlçe Sağlık Müdürlüğü ile iş birliği içerisinde belirli periyotlarla tüm personel ve öğrencilere yönelik hijyen eğitimleri düzenlenecektir.
	Müdür Yardımcısı Okul Hemşiresi Rehber Öğretmen
	Eğitim Öğretim Yılı içerisinde


Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yönetsel süreçleri, etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir biçimde geliştirilecektir.
Performans göstergeleri

	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.3.1
	Okul internet sayfasının görüntülenme sayısı
	10024
	11000
	12000
	12500
	13000
	14000

	PG.3.3.2
	Veli toplantılarına katılım oranı (%)
	%70
	%75
	%80
	%85
	%90
	%95

	PG.3.3.3
	İşbirliği yapılan Belediye, STK, üniversite ve diğer kurumsal paydaş sayısı
	6
	6
	7
	8
	8
	8


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.3.1
	Karar alma süreçlerine paydaşların katılımı sağlanacaktır.
	Okul Müdürü
	Eğitim Öğretim Yılı içerisinde

	3.3.2
	Okul WEB sitesi güncelleme çalışmaları yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Eğitim Öğretim Yılı içerisinde

	3.3.3
	Velilerin toplantılara katılımını sağlayabilmek için bilgilendirme toplantıları gerçekleştirilecek, iletişim araçlarından faydalanılacaktır.
	Müdür Yardımcısı, Sınıf öğretmeni
	Kurul toplantısında yapılan planlama dikkate alınacak

	3.3.4
	Belediye, STK, üniversite ve diğer kurumsal paydaşlarla işbirliği yapılacaktır.
	Okul Yönetimi
	Eğitim Öğretim Yılı içerisinde


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	54500
	60000
	70000
	75000
	80000
	

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	1500
	5000
	5000
	10000
	10000
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	27500
	30000
	35000
	40000
	50000
	

	TOPLAM
	83500
	95000
	110000
	125000
	140000
	


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planının izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.
YAKACIK ÖZEL EĞİTİM MESLEK OKULU MÜDÜRLÜĞÜ

2019-2023 STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ve Millî Eğitim Bakanlığı’nın 18/09/2019 tarihli ve 2018/16 sayılı genelgesi doğrultusunda “Stratejik Plan Hazırlama Ekibi” tarafından hazırlanan Yakacık Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı incelenerek …/01/2019 tarihinde Stratejik Plan Üst Kurulunca onaylanmıştır.

                                                                                                                        Mahmut BALTA
                                                                                                                         Okul Müdürü

�Tabloda verilenler örnektir. Bu örnekler doğrudan alınabilir, uygun olan başka ifadeler yazılabilir.


��Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu yukarıdaki Gelişim ve Sorun Alanları tablolarında verilenlere göre yapılmıştır.


�Özel Eğitim Okulları bu Stratejik Amaç 1 ifadesini doğrudan alabilir.


�Her bir amaç için en az 1, en fazla 3 hedef belirlenebilir.


�Özel Eğitim Okulları bu Stratejik Hedef 1.1 ifadesini doğrudan alabilir.


�


1) Bir Stratejik Hedef’le ilgili Performans Göstergelerinin sayısı 5’ten fazla olamaz.


2) Bu Performans Göstergeleri listesindeki gösterge ifadeleri gösterge yazmanızı kolaylaştırmak içindir. Bu tabloda örnek olarak verilen göstergelerin okulunuz için en uygun olan 5 tanesini seçerek alınız.


3) Okullar toplamda 5’i geçmeyecek şekilde kendi türleri için uygun buldukları başka gösterge ifadeleri de yazabilirler. 


4) Okul türleri, göstergeleri yanlarındaki açıklamalara göre almalıdır.


�


1) Yıllık hedef değerleri belirlenirken artış beklenen gösterge hedeflerinin kümülatif (birikimli) artış şeklinde olmasına dikkat edilmelidir. Yıllık hedef değerleri sabit olmamalıdır.


2) “20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı” gibi azalma beklenen hedefleri ifade eden gösterge hedefi değerlerinin azalma şeklinde olması gerekir.


�1) Eylem ifadeleri Performans Göstergelerine uygun olarak verilmiştir. PG listesindeki hangi 5 gösterge seçilecekse eylemler listesinden de o göstergelere uygun eylem ifadeleri seçilmelidir.


2)Her bir hedef için yapılacak çalışmalar, eylemler tablosunda belirtilmiştir. Okullar, uygun bulunması durumunda eylemleri doğrudan alabilirler. Hedefin gerçekleşmesine hizmet edecek şekilde eylem eklemeleri de yapılabilir. Eylemler tespit edilirken söz konusu hedefte yapılacak iyileştirme için gerekli olacak tüm faaliyetlerden öncelikli olanları belirlenmelidir.


�Eylemin gerçekleştirilme sorumluluğunun okulda kime verileceği, görevlilerin görev, yetki, sorumluluk ve beceri alanları dikkate alınarak belirlenmelidir. Bu görevliler eylemin özelliğine göre okul müdürü, ilgili müdür yardımcısı, rehberlik öğretmeni, sınıf öğretmeni ya da zümre öğretmenleri olabilir. “Eylem Sorumlusu” alanına kişi isimleri yazılmamalıdır.


�Eylemin tarihi, eylemin gerçekleştirileceği zaman dilimini belirtir. Bu zaman dilimi eylemin özelliğine göre tüm eğitim öğretim dönemini kapsayabileceği gibi daha sınırlı ve özel bir zaman dilimini de kapsayabilir. Örnek 1: 1. sınıfa yeni başlayan öğrencilerin uyum programı – 01 Eylül-30 Eylül. 


Örnek 2: Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti için çalışmalar yapılacaktır – Eğitim öğretim yılı boyunca.


Örnek 3: Eylem, yıl içinde farklı tarihleri kapsıyorsa bu tarihler ayrı yazılmalıdır: 27.12.2019, 07.01.2020


�Okul türünün özelliklerine göre eylem ifadeleri artırılabilir.


�Bu hedefte, öğretmenlerin mesleki gelişimi (hizmet içi eğitim, eğitim ve öğretim ile ilgili konferans ve çalıştay vb. etkinlikler, yüksek lisans ve doktora, profesyonel gelişim ağları, yabancı dil), öğretmenlik meslek etiği, personele yönelik sosyal, sportif ve kültürel faaliyetler, iş doyumunu ve motivasyonu artırmaya yönelik faaliyetler, haftalık ders programlarının etkililik ve verimlilik esasına göre oluşturulması, personele bilgi ve becerilerine uygun görevler verilmesi, öğretmenlere ait fiziksel mekânların geliştirilmesi, temizlik, güvenlik ve sekretarya gibi alanlardaki destek personeli ihtiyacının giderilmesi gibi hususlardaki göstergelere yer verilmelidir.


�Seçilen göstergelere uygun eylem ifadeleri alınmalıdır.


�Bu hedefte, okul ve çevresinin temizliği, okul ve çevresinin güvenliği, kütüphane ve laboratuvarlar, tasarım ve beceri atölyeleri, okul bahçesi, konferans salonu, spor salonu, toplantı odaları, atölyeler, öğretmenler odası, teknolojik altyapı, bütçe kullanımı (ortaöğretim kurumları için), girişimcilik, mali destek sağlanması, pansiyon, yemekhane, bakım ve onarım, donatım, sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel faaliyet alanlarının geliştirilmesi, kaynak tasarrufu, yeşil alanlar, iş sağlığı ve güvenliği gibi hususlardaki göstergelere yer verilmelidir.


�Özel okullar Maliyetlendirmeye yer vermeyecektir.
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